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Куратор-сотрудник Школы, осуществляющий деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам, который отвечает за организацию программы наставничества.
Целевая модель наставничества система условий, ресурсов и процессов, необходимых для реализации программ наставничества в Школе.
Благодарный выпускник - выпускник Школы, который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.).

III. Цели и задачи наставничества

Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических работников (далее-педагоги) разных уровней образования.
Основными задачами наставничества являются:
· Разработка и реализация мероприятий дорожной карты внедрения целевой модели;
· Разработка и реализация программ наставничества;
· Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за деятельностью наставников, принимающих участие в программе наставничества;
· Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ наставничества;
· осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов и педагогов, участвующих в программах наставничества;
· проведение внутреннего мониторинга реализации эффективности программ наставничества;
· формирования баз данных программ наставничества и лучших практик;
· обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования.

IV. Организационные основы наставничества

Наставничество организуется на основании приказа. Руководство деятельностью наставничества осуществляет куратор, заместитель директора по учебно-воспитательной работе.
Куратор целевой модели наставничества назначается приказом директора. Реализация происходит через работу куратора с двумя базами: базой наставляемых и базой наставников.
Формирование баз наставников и наставляемых осуществляется директором Школы, куратором, педагогами, классными руководителями и иными лицами Школы, располагающими информацией о потребностях педагогов и подростков – будущих участников направления наставничества.
Наставляемыми могут быть обучающиеся:
· Проявившие выдающиеся способности;
· Демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты;
· С ограниченными возможностями здоровья;
· Попавшие в трудную жизненную ситуацию;
· Имеющие проблемы с поведением;
· Не принимающие участие в жизни Школы, отстраненных от коллектива.
Наставляемыми могут быть педагоги:
· Молодые специалисты;
· Находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости;
· Находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы;
· 	Желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ-компетенциями и т.д.
Наставниками могут быть:
· 	обучающиеся,	мотивированные	помочь	сверстникам	в	образовательных, спортивных, творческих и адаптационных вопросах;
· 	педагоги	и	специалисты,	заинтересованные	в	тиражировании	личного педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы;
· Родители обучающихся – активные участники родительских советов;
· выпускники, заинтересованные в поддержке своей Школы;
· сотрудники предприятий, заинтересованные в подготовке будущих кадров;
· 	успешные предприниматели или общественные деятели, которые чувствуют потребность передать свой опыт;
· Ветераны педагогического труда.
База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от потребностей Школы в целом и от потребностей участников образовательных отношений: педагогов, учащихся и их родителей (законных представителей).
Участие наставников и наставляемых в целевой модели наставничества основывается на добровольном согласии.
Для участия в программе заполняются согласия на обработку персональных данных от совершеннолетних участников программы и согласия от родителей (законных представителей) несовершеннолетних наставляемых и наставников.
Формирование наставнических пар, групп осуществляется после знакомства с планами работы по наставничеству.
Формирование наставнических пар, групп осуществляется на добровольной основе и утверждается приказом директора.
С наставниками, приглашенными из внешней среды, составляется договор о сотрудничестве на безвозмездной основе.

V. Реализация целевой модели наставничества

Для успешной реализации целевой модели наставничества, исходя из образовательных потребностей Школы в целевой модели наставничества рассматриваются следующие формы наставничества: «Учитель-ученик», «Ученик-ученик», «Учитель-учитель», «Работодатель-ученик», «Студент-ученик». Представление программ наставничества в форме «Учитель-ученик», «Ученик-ученик»,
«Учитель-учитель», «Работодатель-ученик», «Студент-ученик» на ученической конференции, педагогическом совете и родительском совете.
Этапы комплекса мероприятий по реализации взаимодействия наставник-наставляемый. Проведение первой (организационной) встречи наставника и наставляемого. Проведение второй (пробной) встречи наставника и наставляемого. Проведение встречи-планирования рабочего процесса с наставником и наставляемым. Регулярные встречи наставника и наставляемого. Проведение заключительной встречи наставника и наставляемого.
Реализацияцелевоймоделинаставничестваосуществляетсявтечениекалендарногогода.Количествовстречнаставникинаставляемыйопределяютсамостоятельноприприведениивстречи-планировании.

VI. Мониторинг и оценка результатов реализации программы
наставничества

Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества и/или отдельных ее элементах.
Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:
· Оценка качества процесса реализации программы наставничества;
· 	оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста участников, динамика образовательных результатов.
Сравнение изучаемых личностных характеристик участников наставничества проходит на "входе" и "выходе" реализуемого плана. Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период наставничества: промежуточный и итоговый.

VII. Обязанности наставника

Знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных актов, определяющих права и обязанности.
Разработать совместно с наставляемым план наставничества. Помогать наставляемому осознать свои сильные и слабые стороны и определить векторы развития.
Формировать наставнические отношения в условиях доверия, взаимообогащения и открытого диалога. Ориентироваться на близкие, достижимые для наставляемого цели, но обсуждать с ним долгосрочную перспективу и будущее.
Предлагатьсвоюпомощьвдостижениицелейижеланийнаставляемогоиуказывать на риски и противоречия. Не навязывать наставляемому собственное мнение и позицию, но стимулировать развитие у наставляемого своего индивидуального видения. Оказывать наставляемому личностную и психологическую поддержку, мотивировать, подталкивать и ободрять его.
Личным примером развивать положительные качества наставляемого, корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора.
Подводитьитогинаставническойпрограммысформированиемотчетаопроделаннойработеспредложениямиивыводами.

VIII. Права наставника

Вносить	на	рассмотрение	администрации	Школы	предложения	по совершенствованию работы, связанной с наставничеством.
Защищать профессиональную честь и достоинство. Знакомиться с жалобами и другими документами, содержащими оценку его работы, давать по ним объяснения.
Проходить обучение с использованием федеральных программ.
Получать	психологическое	сопровождение.	Участвовать	в	школьных,	районных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества.

IX. Обязанности наставляемого

Знать	требования	законодательства	в	сфере	образования,	ведомственных нормативных актов, Устава Школы, определяющих права и обязанности.
Разработать совместно с наставляемым план наставничества. Выполнять этапы реализации плана наставничества.



X. Права наставляемого

Вносить на рассмотрение администрации Школы предложения по совершенствованию работы, связанной с наставничеством. Рассчитывать на оказание психологического сопровождения.
Участвовать в школьных, районных, региональных и всероссийских конкурсах наставничества.
Защищать свои интересы самостоятельно и (или) через представителя.

XI. Механизмы мотивации и поощрения наставников

Мероприятия по популяризации роли наставника:
организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на школьном, городском уровне.
Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, региональном и федеральном уровнях.
Проведение школьного конкурса профессионального мастерства «Наставник года», «Лучшая пара», «Наставник+».
Создание на школьном сайте специальной рубрики "Наши наставники"; методической копилки с программами наставничества; доска почета «Лучшие наставники».
Награждение школьными и районными грамотами "Лучший наставник"; благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся; благодарственные письма на предприятия и организации наставников.
Предоставлять наставникам возможность принимать участие в формировании предложений, касающихся развития Школы.

XII. Документы, регламентирующие наставничество

12.1.К документам, регламентирующим деятельность наставников, относятся:
· Настоящее Положение;
· приказ заведующего РОО о внедрении целевой модели наставничества;
· целевая модель наставничества в Школе;
· дорожная карта внедрения системы наставничества в Школе;
· 	приказ о назначении куратора внедрения целевой модели наставничества в Школе;
· 	Приказ об организации «Школы наставников» с утверждением плана работы и графиков обучения наставников;
· Приказ «Об утверждении наставнических пар, групп»;
· 	Приказ «О проведении итогового мероприятия в рамках реализации целевой модели наставничества»;
· [bookmark: _GoBack]	Протокол заседаний педагогического, методического совета, методических объединений, на которых рассматривались вопросы наставничества.
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1.1, Hacrosinee Ilonoxkenue o nacraBHuuecTse (1anee- [Monoxenue) B8 MBOY  YiorheHckoii
COUI  (aanee- Ilkona) paspaboTaHo B COOTBETCTBHH ¢ dedepaibHbIM - 3aKOHOM  OT
29.12.2012r.Ne273-®3  «O6 obpasosanun B Poccniickoil Deaepaiinny (¢ MIMEHEHUAMH |
JOTIOJIHEHIAMI),BO HCTIONHEHIE nocTanoBIenns MunnetepeTsa nipocsetiickus PO or 24.12.2019
rNe P-145 «O6 yTBep:KACHHM METOJ0MOMMH (LIENICBOI MOACTH) HACTABHHICCTRA 00YUaIOLIHXCA
s OpraHusaLuii, OCYLICCTBISIOUINX JEATEIBHOCTL no 0011e00pa3oBaATENLHBIM,
JIOTIONIHUTEJTbHbIM 06Ll_l€06pﬁ305€\'1‘€JIbelM nporpaMmmam H nporpamMmmam
L‘])CJHCIIp()leCCHOHﬁ..‘ILHOFO 06]’)33(}321}”!5[, B TOM 4YHCJIC C HPUMCHCHHEM JYUIIHX TPAKTHK 06MCH2\
OMbITOM MCHKY L)Gy‘iamummmz».
1.2 [LCMCBHH MOC/Ib  HACTABHUYCCTBA PU’KP&H’)UHHIZI B HCIAX  JIOCTHIKCHHS pe3yabTartoB
(esepanbubix 1 pernoHanbHeIX 1poekTos «CoBpeMeHnas wkoaar, «Moosbic npogeccHonanb»
(||()HI>IIHL‘HI|C M)I[l\'pr‘HlHUL‘HUC()GHOCIH IIPU(PCCCH()IIil,'llaHUfO U\’)p‘dh)HHHH}H)? no«Yenex ke IK10T0
peOeHKar.
1.3. HaC”lO)iIJ.lL‘C Honoxenue YCTanaBinnBact HPHBORO“ CTaryc HacTaBHMKA M HACTABIACMOro,
PCIIAMEHTHPYET  B3aMMOOTHOLLCHHS  MEKY  YyHacTHUKaMK  00pa3oBatebHbIX  OTHOUICHHIT B
JACATEIbHOCTH HACTABHUYECTBA.
Il OcHoBuble MOHSITHS H TEPMHHDI.
2.1. HacraBHWUYeCTBO- yHMBEpcanbHas TEXHONOTHS Hepesiaun onbiTa, 3HaHuii, GopmupoBaiims
HABbIKOB, KOMIICTEHLIMH, METAKOMTICTEH LM " LeHHOCTEl 4epes nedopmanbHo
R'K{II/IML)OGOFAIJ_IHIOHXCC OGLLlCHHC. OCHOBAHHOC Ha ,JOBCPHVI H IIApTHEPCTBE.
2.2.00pya HACTABHHYCCTBA- CMOCOD Peain3aliil LeneBOi MoieTn 4yepes oprauusalnio padoTs
HACTABHUYCCKOH  [1aPbl  MAM  TPYNIbL,  YYACTHHKH  KOTOPOil  HAXOjsTCs B 3ajaiioii
O0CTOATCALCTBAMH POJICBOH CHTYALMH, ONPEAENSEMOil OCHOBHOI JeSTeNbHOCTBIO H HO3MIUICH
YUACTHHKOB.
2.3.1porpavMa  HacTaBHMYCCTBA- KOMILICKC  MCPONPHATHIL 1t GOpMUPYIOIIMX  MX  JACHCTBHIL
HAIPABJACHHBIX Ha OpPranns3aimno B3aUMOOTHOLLICHHT HACTABHUKA W HACTABAACMOIO B KOHKPCTHBIX
L‘JO]’V\!GX JUTA TTOJTYUCHHS O7KHAaCMbIX pe3ynbTaToB.
2.4. Hac ABJISICMbIN- YYACTHHK TPOIrpaMMbl HACTABHHUYCCTBA, NOIUPBI“ Hepes B'S('lHMO.‘lL‘HUIISHC ¢
HACTABHHUKOM H [IpH €ro noMouId u IIO,‘J.‘XQP‘/I\’I(L‘ pewaet KOHKPETHbIC KHU3HCHHDLIC, JTHYHbIC H
npo(eccHonanbibie  3aiaun, NpuoGPeTacT HOBBI OMLIT M Pa3BUBACT HOBBIC HABBIKH U
KOMIICTCHIIMH.

2.5. HactaBHUK — yUacTHHK IPOIPAMMbl HACTABHUYCCTBA, HMEHOLILHT YCIHECUIHbIH OMbIT
B JIOCTHKCHWH JKH3HCHHOIO, JIMYHOCTHOTO " l'lPO(bCCCHOHﬁﬂhllm'() pesyibrara, FOTOBbIH 1
KOMITCTEHTHBIH [OACIUTLCSA  OMBbITOM W HaBbIKaMH, HSUGX();’U'H\IHMM AN CTUMYIISUMKY |
HOJACPKKH TpoLEeCcCoB camopeaan3aunu u COBCPLUCHCTBOBAHKS HACTABIISIEMOTO,




